TMS Blok 4 — Effectief beinvloeden

Vooraf

Vooraf als toelichting een korte uitleg bij hoe ik tot deze eerste schets ben gekomen.
Heb daarvoor aan de hand van de 3-deling IK-ANDER-CONTEXT (als kapstok) de
inhoudelijke elementen voor het programma van Blok 4 geinventariseerd. Heb
hierbij ervaringen met FCD-programma en eigen leergang benut.

Aan de hand hiervan kunnen we na de zomer samen kijken wat past, wat goed
voortbouwt op Blok 1 & 2 (en mogelijk waar dubbelingen zitten of kunnen ontstaan)
en ook wat nog ontbreekt of niet klopt. We kunnen op basis hiervan het programma
verder samenstellen en concreter invullen.

Elementen:

IK - wat is mijn leiderschapsstijl in relatie tot beinvloeden?
- wat zijn mijn succeservaringen op dit gebied?
- wat vindt ik ervan?
- waar ligt mijn kracht op gebied van beinvioeden?
- waar valkuilen/kwetsbaarheid/allergie/beperkingen...
- wat zijn mijn kernwaarden

ANDER - Hoe beinvloed ik eigenlijk? Bewust en onbewust
- Hoe krijg ik anderen mee?
- Hoe ga ik om met verschillen? Hoe benut ik die?
- Wat is mijn (voorkeurs)beinvloedingsstijl bij anderen?
- Wanneer wordt het spannend? Of leuk?
- Wie heeft invloed en/of macht?
- Wat moet ik weten (theorie/inzichten)?
- Wat moet ik oefenen? (skills) (evt moves & turns)

CONTEXT - Hoe beinvloed ik het systeem?
- Waar zit de (beinvloedingen-)ruimte? Wat is het krachtenveld?
- Wat is mijn visie?
- Hoe bouw/krijg ik (formeel/informeel) steun? Wie kan mij helpen?
(Nut & noodzaak van netwerk)
- Wat nodig om visie zichtbaar te maken (profileren & positioneren)
- Hoe speel ik het spel effectiever? Good politics

Dag 1: focus op verbinden persoonlijk leiderschap met thema beinvloeden
Dag 2: focus op effectief beinvloeden en plan



Voorbereiding

Nader in te vullen
Bijvoorbeeld aan de hand van opdracht of artikel over visie(-
ontwikkeling) en/of leiderschap in de context

Dag1

Ochtend deel 1

Start
- Welkom en ‘koppeling’ Blok 4 met eerdere blokken mn 1&2
- Toelichting programma Blok 4

- Check-in deelnemers
- Intro: Beinvloeden in de context (het grote plaatje)

mbv TGI-model (ik-ander-context) evt aangevuld met Cirkel van
Invloed en Cirkel van Betrokkenheid

Pauze

Koffie/thee

Ochtend deel 2

Wat heb ik al in huis:
- Opdracht mbt (recente) succeservaring beinvloeding in 2-tallen
(en actief verbinden inzichten Blok 1 en 2 met thema Blok 4)

Theorie beinvloeden van gedrag adhv lJsbergmodel van
McClennan (incl onderstroom) of Ui van Schein

-intro

- opdracht: eigen onderstroom

Lunch

Plus wandelmoment/naar buiten

Middag deel 1

Beinvloedingsstijlen next level (voortbouwen op Blok 1 & 2)

- intro (bewust en onbewust/verschillende niveaus)

- opdracht en/of oefenen (actief gebruiken feedback anderen
en/of opdracht op gebied van omgaan met onderstroom
anderen)

Pauze

Koffie/thee

Middag deel 2

Niveaus van leiderschap

- intro

- opdracht wat zijn jouw kracht en ‘uitdagingen’ op jouw niveau
van leiderschap en wat betekent dat op gebied van beinvloeden
en anderen meekrijgen

Check-out dag 1

Diner of activiteit?

Vrij in te vullen of met gespreksthema over visie?

Dag 2

Ochtend

Terugblik 1° dag & check-in
Toelichting programma 2° dag




Visie: waar wil je over 3-5 jaar zijn?
- opdracht (creatieve oefening)
- bespreken in twee subgroepen of met buddy

Pauze

Koffie/thee

Ochtend deel 2

Lunch

Plus wandelmoment

Middag deel 1 Good politics
- attitude: legitimeren politieke spel (formeel/informeel,
macht/autoriteit)
- aanpak: savvy strategieén en in kaart brengen politieke
speelveld/krachtenveld en evt systeem onderstroom
Pauze Koffie/thee
Middag deel 2 Vervolg deel 1
Ontwikkelen Persoonlijk plan
Presentatie plan
Afsluiting & Evaluatie
evaluatie Check out

(feestelijke) afsluiting




